PLAN POLACZENIA SPOLEK
TETRA POLSKA Sp. z o.0.
i
P&H Limited Sp. z o.o.
na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych

1.

1.1

1.2

2.1

2.2
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2.4

TYP, FIRMA 1 SIEDZIBA KAZDEJ Z LACZACYCH SIE SPOLEK
Spotka przejmujaca:

Tetra Polska Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedzibg w Gdansku, ul.
Grunwaldzka 4 lok. 7, 80-236 Gdansk, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000201509, REGON: 190967447, NIP:
5831099541 (,,Spotka Przejmujgca”).

Spotka przejmowana:

P&H Limited Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w Gdansku, ul.
Jana Uphagena 27 lok. 703, 80-237 Gdansk, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000229167, REGON: 002888917,
NIP: 5850000791 (,,Spotka Przejmowana™).

SPOSOB POLACZENIA

Polaczenie odbedzie si¢ poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na
Spotke Przejmujaca — taczenie si¢ przez przejecie, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych. W wyniku potaczenia Spotka Przejmowana przestanie istniec.

W zwiazku z tym, ze Spolka Przejmujaca jest jedynym wspdlnikiem Spotki
Przejmowanej, potaczenie odbedzie si¢ bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej zgodnie z art. 515 Kodeksu spotek handlowych, w trybie okreslonym w
art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych — uproszczone taczenie si¢ spotek.

Zgodnie z art. 516 § 6 w zw. art. 499 § 1 pkt 2—4 KSH Plan Potaczenia nie zawiera: (a)
parytetu wymiany udziatow Spotki Przejmowanej na udzialy Spotki Przejmujacej, (b)
zasad dotyczacych przyznania udziatbw w Spolce Przejmujacej, oraz (c) okreslenia
dnia, od ktorego udzialy, o ktorych mowa w lit. b, uprawniaja do uczestnictwa w zysku
Spotki Przejmujace;.

Potaczenie zostanie dokonane w oparciu o uchwate Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki
Przejmowanej powzietg w trybie art. 506 KSH, ktorej projekt stanowi Zatacznik nr 1 do
Planu Potaczenia.



2.5

2.6

W wyniku potaczenia dojdzie do zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki Przejmujacej.
Projekt zmienionego Aktu Zatozycielskiego stanowi Zalacznik nr 2 do Planu
Potaczenia.

Zgodnie z postanowieniami artykutu 499 § 2 punkt 3 i 4 Kodeksu spoétek handlowych
ustalenie warto$ci majatku Spotki Przejmowanej oraz oswiadczenia o stanie ksiegowym
spotek uczestniczacych w potaczeniu zostaly przygotowane na dzien 31 maja 2026
roku, w oparciu o bilanse sporzadzone na dzien 31 maja 2026 roku.

PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM
ORAZ OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM SPOLEK
PRZEJMOWANYCH

Nie przewiduje si¢ przyznania zadnych szczeg6lnych praw wspolnikom ani osobom
szczegblnie uprawnionym Spotki Przejmowane;j.

SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZEL.ONKOW ORGANOW I INNYCH OSOB

Nie przewiduje si¢ przyznania zadnych szczegélnych korzysci dla cztonkow organow
taczacych si¢ spotek ani dla innych 0sob uczestniczacych w potaczeniu.

OGLOSZENIE PLANU POLACZENIA

Zgodnie z art. 500 § 2! Kodeksu spotek handlowych laczace sie Spotki bezplatnie
udostepnia do publicznej wiadomosci Plan Polaczenia na swoich stronach
internetowych, nie pozniej niz na miesigc przed dniem rozpoczecia Zgromadzenia
Wspolnikow Spoédtki Przejmowanej, na ktorej ma by¢ powzieta uchwatla w sprawie
polaczenia, nieprzerwanie do dnia zakonczenia Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
Przejmowanej podejmujacego uchwate w sprawie potaczenia.

BRAK WYMOGU UZYSKANIA ZGODY PREZESA URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW NA POLACZENIE

Zamiar polaczenia Spotki Przejmowanej ze Spotka Przejmujaca nie podlega
obowigzkowi zgtoszenia Prezesowi Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na
podstawie art. 14 punkt 5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia
16 lutego 2007 roku (t.j. Dz.U.2025.1714).

ZALACZNIKI DO PLANU POLACZENIA

1) projekty uchwat o polaczeniu Spotki Przejmujacej 1 Spotki Przejmowane;,
2) projekt zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki Przejmujace;j
3) ustalenie warto$ci majatku Spotki Przejmowanej na dzien 31.05.2026 r.,

4) oswiadczenia zawierajace informacj¢ o stanie ksiggowym Spolki Przejmowanej na
dzien 31.05.2026 r.,

5) oswiadczenia zawierajace informacje o stanie ksiggowym Spotki Przejmujacej na
dzien 31.05.2026 r.



Na podstawie artykulu 498 Kodeksu spolek handlowych zarzady spolek TETRA POLSKA
Sp. z o0.0. oraz P&H Limited Sp. z 0.0. uzgadniajg plan polaczenia o powyzszej tresci.

Podpisano w Gdansku w dniu 29 czerwca 2026 r.

TETRA POLSKA Sp. z o.o. P&H Limited Sp. z o.0.

Ewa Gawlicka Piotr Gawlicki
Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu



Zalacznik nr 1
do Planu Polaczenia spolek Tetra Polska Sp. z o.0. (spolki przejmujacej) i P&H Limited
Sp. z o0.0. (spolki przejmowanej)

Projekty uchwat o potaczeniu Spétki Przejmujacej i Spotki Przejmowane;:

a) TETRA POLSKA Sp. z o0.0. — Spotka Przejmujaca

Uchwala Nr | |
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
TETRA POLSKA Sp. z o.0.
zdnia [ ]2026 roku
w sprawie polaczenia spolek TETRA POLSKA Sp. z o0.0. oraz P&H Limited Sp. z o.0.

§1
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki TETRA POLSKA Sp. z o.0. z siedzibg w
Gdansku, dziatajac na podstawie art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym
postanawia o potaczeniu ze spotkg P&H LIMITED Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. Jana
Uphagena 27 lok. 703, 80-237 Gdansk, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000229167, REGON: 002888917, NIP: 5850000791.
Potaczenie nastapi przez przeniesienie calego majatku P&H Limited Sp. z o.0. (spotka
przejmowana) na TETRA POLSKA Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) w trybie okreslonym w art.
492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych. W wyniku potaczenia nie
przyznaje si¢ zadnych szczegodlnych korzysci dla cztonkéw organdéw taczacych si¢ spotek, ani
dla innych 0s6b uczestniczacych w potaczeniu.

§2
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoOlnikow zatwierdza plan potaczenia uzgodniony przez
Zarzady laczacych sie spotek.

§3
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow niniejszym wyraza zgode na proponowane zmiany
Aktu Zatozycielskiego TETRA POLSKA Sp. z o.0.

b) P&H LIMITED Sp. z o.0. — Spotka Przejmowana

Uchwala Nr [ |
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
P&H LIMITED Sp. z o.0.
zdnia [ ] 2026 roku
w sprawie polaczenia spotek TETRA POLSKA Sp. z o.0. oraz P&H LIMITED Sp. z o.0.

§1
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki P&H LIMITED Sp. z o.0. z siedzibg w
Gdansku, dziatajac na podstawie art. 506 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym postanawia o
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potaczeniu ze spotka TETRA POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. Grunwaldzka 4 lok.
7, 80-236 Gdansk, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000201509, REGON: 190967447, NIP: 5831099541. Polaczenie nastapi przez
przeniesienie catego majatku P&H LIMITED Sp. z o.0. (spotka przejmowana) na TETRA
POLSKA Sp. z 0.0. (spodtka przejmujaca) w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z
art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych. W wyniku potaczenia nie przyznaje si¢ zadnych
szczegblnych korzysci dla czionkéw organow taczacych sie spotek, ani dla innych osob
uczestniczacych w potaczeniu.

§2
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoOlnikow zatwierdza plan potaczenia uzgodniony przez
Zarzady taczacych si¢ spotek.

§3
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw niniejszym wyraza zgod¢ na proponowane zmiany
Aktu Zatozycielskiego TETRA POLSKA Sp. z o.0.



Zalacznik nr 2
do Planu Polaczenia spolek Tetra Polska Sp. z o.0. (spolki przejmujacej) i P&H Limited
Sp. z o0.0. (spolki przejmowanej)

Projekt uchwaty o zmianie Aktu Zalozycielskiego Spotki Przejmujacej

Uchwala Nr | |
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
TETRA POLSKA Sp. z o.0.
zdnia [ ]2026 roku
w sprawie polaczenia spolek TETRA POLSKA Sp. z 0.0. oraz P&H Limited Sp. z o.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki TETRA POLSKA Sp. z o.0., dziatajac na
podstawie artykutu 255 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, zmienia Akt Zatozycielski Spotki w
ten sposob, ze uchyla dotychczasowa tres¢ Aktu Zatozycielskiego Spotki 1 przyjmuje nowa tres¢
Aktu Zatozycielskiego Spotki o nastgpujacym brzmieniu:

»AKT ZALOZYCIELSKI
SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(tekst jednolity)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1.  Stawajacy o$wiadcza, ze zawigzuje spolke z ograniczong odpowiedzialnosciag zwang dale;j
»Spotka".

2. Nazwa — firma Spo6tki brzmi Tetra Polska Spoltka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

3. Spoétka moze uzywaé firmy skroconej: Tetra Polska Sp. z o0.0. oraz wyr6zniajacego ja

znaku graficznego.

Siedzibg Spotki jest Gdansk.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.

v s

6. Spolka moze tworzy¢ zaré6wno na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, jak i poza jej
granicami, oddziaty i przedstawicielstwa, a takze tworzy¢ i uczestniczy¢ w innych osobach
prawnych, w tym uczestniczy¢ w spotkach jako udziatlowiec lub akcjonariusz. -----------

§2
Spoika jest utworzona na czas nieoznaczony.
II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§3
1.  Przedmiot dziatalnosci Spotki zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci (PKD)

obejmuje:
a. (58.12.Z) wydawanie gazet;
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(58.13.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;
(58.19.Z) pozostala dzialalnos¢ wydawnicza, z wylaczeniem w  zakresie
oprogramowania;
(61.10.A) dziatalno$¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego;
(61.10.B) pozostata dziatalnos¢ w  zakresie telekomunikacji przewodowej,

bezprzewodowe;j i satelitarnej;
(61.90.B) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;
(62.10.B) pozostata dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;
(62.20.B) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz

zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;
(62.90.Z) pozostala dziatalno$¢ ustlugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych;
(63.10.D) pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowe;j,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) 1 dziatalno$ci

powigzane;
(70.20.Z) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i1 pozostate

doradztwo w zakresie zarzadzania;
(79.11.Z) dziatalnos$¢ agentow turystycznych;
(82.99.B) dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

(95.10.Z) naprawa i1 konserwacja komputerdéw 1 sprzetu (tele)komunikacyjnego; --------
(01.70.2) towiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych, wiaczajac dziatalnos$¢ ustugowa.
W przypadku, gdy prowadzenie jakiejkolwiek dziatalno$ci wymaga koncesji, licencji,
zezwolenia, zawiadomienia, zgloszenia, rejestracji lub uzyskania decyzji jakiegokolwiek

rodzaju, Spotka bedzie prowadzi¢ taka dziatalno$¢ po uzyskaniu takiego dokumentu.----
O podjeciu poszczegbdlnych rodzajow dziatalnosci 1 o ich zawieszeniu decyduje Zarzad.

III. KAPITAL ZAKLADOWY I UDZIALY

§4
Kapitat zakladowy Spotki wynosi 50.000 zt (pigcdziesiat tysigcy ztotych) i1 dzieli si¢ na
100 (sto) réwnych i1 niepodzielnych udzialow o warto$ci nominalnej 500 zt (pigcset
ztotych) kazdy.
Udzialy w kapitale zaktadowym moga by¢ pokryte wkladem pienieznym lub wkiadem

niepieni¢znym.
Kazdy Wspolnik moze mie¢ wigcej niz jeden udzial.
Kazdy udziat uprawnia do jednego glosu.
Udziaty zostaty objete w nastgpujacy sposob:
a) Wspolnik Piotr Krzysztof Gawlicki objat 49 udzialdéw o tacznej warto$ci nominalnej
24.500 zt w zamian za wktad pieni¢zny w wysokosci 24.500 zt;
b) Wspdlnik Ewa Janina Gawlicka objela 49 udziatéw o tacznej wartoSci nominalnej
24.500 zt w zamian za wkiad pieni¢zny w wysokosci 24.500 zt;
¢) Wspolnik Joanna Ewa Gawlicka objeta 1 udzial o tacznej wartosci nominalnej 500 zt w

zamian za wklad pieni¢zny w wysokosci 500 zt;




d) Wspolnik Piotr Andrzej Gawlicki objat 1 udzial o tacznej warto$ci nominalnej 500 zt w
zamian za wktad pieni¢zny w wysokosci 500 zt.

§5

1.  Kapitat zaktadowy Spoétki moze zostaé podwyzszony na podstawie uchwaty Zgromadzenia
Wspoélnikow. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego do kwoty 50.000.000 zt (pigcdziesiat
milionéw ztotych) do dnia 31.12.2045 roku nie begdzie stanowito zmiany niniejszego Aktu
Zatozycielskiego Spotki.

2. Wspdlnicy majg prawo pierwszenstwa w objeciu udzialdw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym, proporcjonalnie do liczby posiadanych w danej chwili udziatow.

Oswiadczenie o wykonaniu prawa pierwszenstwa powinno zostaé zlozone przez
Wspdlnika w terminie jednego miesigca od dnia dor¢czenia wezwania do wykonania tego
prawa.
3. Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym moga by¢ obejmowane w zamian za
wktad pieniezny lub niepieni¢zny.

§6

1.  Wspdlnicy moga zosta¢ zobowigzani jednomyslng uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow do
dokonania doptat do wysokosci 1000- (tysigc-) krotnosci warto$ci nominalnej posiadanych
przez nich udziatow.

2. Kwota i termin wniesienia doptat zostang ustalone uchwatg Wspolnikow. -----------------
3. Spoétka moze zaciggaé pozyczki od Wspdlnikow.

§7

1.  Udzialy posiadane przez Wspdlnikow moga by¢ umorzone na podstawie uchwaty
Zgromadzenia Wsp6lnikow (umorzenie dobrowolne).
2. Umorzenie udziatéw nastepuje w drodze obnizenia kapitalu zakladowego lub z czystego
zysku.
3. Umorzenie udziatlow wymaga uchwaly wspolnikow.

§8
Zbycie lub obcigzenie udzialéw wymaga zgody Wspolnikow.

IV. ORGANY SPOLKI

§9
Organami Spotki sa:
a) Zgromadzenie Wspdlnikow;
b) Zarzad.
A. ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
§10

1.  Zgromadzenie Wspdlnikéw moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow zwotuje corocznie Zarzad na dzieh przypadajacy
nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.




b)

¢)

d)

g)
h)

),
k)
D

3.Zgromadzenie Wspolnikoéw bedzie odbywac si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie badz
za zgoda wszystkich Wspolnikdbw wyrazong na piSmie w innym miejscu na terytorium
Rzeczpospolitej Polskie;.
Uchwaty Wspolnikow wymagaja:
rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz

Sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow Spoéiki z wykonania przez nich obowigzkow;
rozporzadzanie czystym zyskiem (co obejmuje w szczegdlnosci podjecie uchwaly o
wytaczeniu zysku w catosci lub w czesci od podziatu miedzy Wspolnikow i1 jego
pozostawieniu w Spoétce) oraz decydowanie o pokryciu strat;
powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkow Zarzadu;

zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
nabycie 1 zbycie uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, lub ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
wyrazanie zgody na sprzedaz udzialéw lub ustanowienie na udziatach obcigzen; ---------
zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki;
potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki;
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

umorzenie udzialow;

wybor bieglego rewidenta;
zawieszanie z waznych powoddéw w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu;
rozpatrzenie wniosku 1 wyrazenie zgody dla cztonka Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami
konkurencyjnymi lub tez uczestniczenie w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczenie
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu, badz na posiadanie w
konkurencyjnej spolce kapitatlowej udziatu, badz na posiadanie prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka Zarzadu w takiej spotce;

inne sprawy, dla ktorych przepisy prawa wymagaja uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow.

Rozporzadzenie prawem lub zaciggnigcie zobowigzania o warto$ci przekraczajacej
dwukrotng wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spolki nie wymaga uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow.

§11
Zgromadzenie Wspolnikow powinno by¢ zwolywane w przypadkach wskazanych w
Kodeksie Spotek Handlowych, niniejszym Akcie Zatozycielskim Spotki oraz gdy wymaga
tego interes Spotki.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow jest zwotywane przez Zarzad lub na wniosek
Wspolnikéw reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedna dziesiata) kapitalu zaktadowego
Spoiki.
Zgromadzenie Wspolnikow zwoluje si¢ za pomocag listow poleconych lub przesytek
nadanych poczta kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem
Zgromadzenia Wspolnikow. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej poczta
kurierska, zawiadomienie moze by¢ wystane Wspdlnikowi poczta elektroniczng, jezeli
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uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajac adres, na ktory zawiadomienie powinno
by¢ wystane.
4. W przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw w

przewidzianym terminie lub w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego
zadania, Zgromadzenie Wspdlnikow moze by¢ zwotane przez Wspodlnika reprezentujacego
co najmniej 1/10 (jedng dziesiaty) kapitatu zaktadowego Spotki.

5. Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow moga by¢ podejmowane bez jego formalnego
zwotania pod warunkiem, ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na takim
Zgromadzeniu Wspdlnikdéw i ze zadna z obecnych osdb nie wniosta sprzeciwu co do jego
odbycia lub do postawienia ktorejkolwiek ze spraw na porzadku obrad Zgromadzenia. --

6.  Wspodlnicy moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Wspolnikéw osobiscie lub za
posrednictwem pelnomocnikow.

§12
Uchwaty Wspolnikow podejmowane sa bezwzgledng wickszoscia glosow, o ile Kodeks Spotek
Handlowych lub niniejszy Akt Zatozycielski Spotki nie stanowi inacze;. +
B. ZARZAD

§13

1. Zarzad Spotki sklada si¢ z nieograniczonej liczby cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Zgromadzenie Wsp6lnikow.

2.  Czlonkowie Zarzadu sa powotywani na czas nieoznaczony a mandat cztonka Zarzadu nie
wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za pierwszy petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Czlonkowie
Zarzadu moga by¢ w kazdym czasie odwotani.

3. Do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu
dzialajacy samodzielnie.

§14

1.  Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz 1 kieruje jej dziatalnos$cia.
2. Zarzad podejmuje wszelkie czynnosci w sprawach, ktore nie zostaly przekazane przez
Kodeks Spotek Handlowych lub niniejszy Akt Zatozycielski Spotki do wylacznej
kompetencji innych organéw Spotki.
3. Powolanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czlonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure
moze kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.
4. W umowie mig¢dzy spotka a cztonkiem Zarzadu oraz w sporze z nim Spotke reprezentuje
pelnomocnik powotany uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow.

§15

1. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach Zarzadu lub w formie pisemne;j

uchwaty zwykta wiekszos$cia glosow.
2. Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniu, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jego cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.
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3. Zarzad podejmuje uchwaty w formie pisemnej lub za posrednictwem $rodkéw komunikacji
elektronicznej. W takiej sytuacji uchwata jest wazna jezeli wszyscy czlonkowie zostali
powiadomieni o tre$ci uchwaty. Zarzad moze podejmowac rowniez uchwaty obiegowo.

4.  Posiedzenia Zarzadu moga by¢ zwotywane przez kazdego czlonka Zarzadu. --------------

5.  Posiedzenie Zarzadu moze odbywaé si¢ przy uzyciu srodkdw porozumienia si¢ na
odlegtos¢ w tym mie¢ forme telekonferencji. W takim przypadku, jezeli niektérzy lub
wszyscy czlonkowie Zarzadu znajdujg si¢ w roznych miejscach, kazdy z czlonkow
Zarzadu uczestniczacy w telekonferencji musi by¢ w stanie: (i) stysze¢ innych cztonkéw 1
osoby zabierajgce glos podczas posiedzenia; oraz (ii) rozmawiaé¢ z pozostatymi osobami
uczestniczacymi w posiedzeniu bezposrednio, za pomocg telefonu lub innych $rodkow
facznosci.

V. FINANSE SPOLKI
§16

Spotka przeprowadza operacje finansowe oraz prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z przepisami
prawa oraz standardami rachunkowosci.

§17
Rok obrotowy Spoétki trwa 12 miesigcy i konczy si¢ w dniu 31 maja.
§18

1. Zysk Spotki bedzie podlegat podziatowi miedzy Wspolnikéw proporcjonalnie do
posiadanych udziatow. Zgromadzenie Wspolnikéw moze podja¢ uchwale w sprawie
wylaczenia cato$ci lub czesci zysku od podziatu pomiedzy Wspdlnikoéw i przeznaczenia go
na inne cele.

2. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa wspoélnicy, ktorym udzialy
przystugiwaly w dniu powzigcia uchwaly o podziale zysku, o ile Zgromadzenie
Wspolnikdw nie okresli dnia wedtug ktorego ustala si¢ liste wspolnikdw uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy).

§19

Zarzad Spotki jest uprawniony do wyptacenia Wspolnikom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za dany rok obrotowy, o ile Spoétka posiada wystarczajace srodki by dokonac takiej
wyplaty, stosownie do odpowiednich przepisoéw Kodeksu Spotek Handlowych.

§20

Zgromadzenie Wspdlnikow moze ustanawia¢ kapitat zapasowy 1 kapitaty rezerwowe.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§21

1. Rozwigzanie 1 likwidacja Spotki moga mie¢ miejsce w przypadkach przewidzianych
przepisami prawa lub na mocy jednomyslnej uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow. ------

2. Likwidatorami Spotki beda cztonkowie Zarzadu, chyba, ze Zgromadzenie Wspdlnikow
powota innego likwidatora lub likwidatorow.
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3. W trakcie likwidacji Spotka kontynuuje swoja dziatalno$¢ pod dotychczasowg nazwa
uzupehiong o zwrot ,,w likwidacji".

§22

Wszelkie spory wynikajace a niniejszego Aktu Zatozycielskiego Spétki lub z nim zwigzane
podlegaja rozstrzygnigciu przez sad wiasciwy dla siedziby Spotki.

§23

1.  Ogloszenia Spotki beda publikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym. ----------
2. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Akcie Zatozycielskim Spotki zastosowanie
maja postanowienia Kodeksu Spotek Handlowych oraz innych przepiséw prawa.” -----
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Zalacznik nr 3
do Planu Polaczenia spolek Tetra Polska Sp. z o.0. (spolki przejmujacej) i P&H Limited
Sp. z o0.0. (spolki przejmowanej)

Ustalenie wartosci majatku Spélki Przejmowanej

Dzialajac na podstawie art. 499 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), Zarzad P&H
Limited Spélka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Gdansku, ul. Jana Uphagena
27 lok. 703, 80-237 Gdansk, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000229167, REGON: 002888917, NIP: 5850000791 (,,Spotka
Przejmowana”) w zwiazku z planowanym potaczeniem ze spotka Tetra Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS: 0000201509; ,,Spotka Przejmujaca”) na podstawie art.
499 § 1 pkt 1) KSH o$wiadcza, ze warto$¢ majatku Spotki Przejmowanej obliczona jako réznica
pomiedzy wartos$cig aktywoéw a zobowigzaniami Spotki (aktywa netto) ustalona na dzien 31
maja 2026 r. wynosi 134.777, 55 zt.

Wartos¢ majatku Spotki Przejmowanej ustalono na podstawie bilansu sporzadzonego na dzien
31 maja 2026 r.

Zarzad P&H Limited Sp. z o.o0.

Piotr Gawlicki
Prezes Zarzadu
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Zalacznik nr 4
do Planu Polaczenia spolek Tetra Polska Sp. z o.0. (spolki przejmujacej) i P&H Limited
Sp. z o0.0. (spolki przejmowanej)

Oswiadczenie o Stanie Ksieggowym Spolki Przejmowane;j

Dzialajac na podstawie art. 499 § 2 pkt 4) Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), Zarzad P&H
Limited Spélka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Gdansku, ul. Jana Uphagena
27 lok. 703, 80-237 Gdansk, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000229167, REGON: 002888917, NIP: 5850000791 (,,Spotka
Przejmowana”), o§wiadcza, ze suma bilansowa Spoiki Przejmowanej (wartos¢ aktywow i
pasywow), ustalona dla celow potaczenia ze spotka Tetra Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (KRS: 0000201509; ,,Spétka Przejmujaca”) na podstawie art. 499 § 1 pkt
1) KSH na dzien 31 maja 2026 r. wynosi 136.182,80 zl.

Stan ksiggowy Spotki Przejmowanej ustalono na podstawie bilansu sporzadzonego na dzien
31 maja 2026 r. 1 dotaczonego do niniejszego o$§wiadczenia. Bilans zostal sporzadzony przy
wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny i z
zachowaniem wymogow okreslonych w art. 499 § 3 KSH.

Zalacznik — bilans sporzadzony na dzien 31 maja 2026 .

Zarzad P&H Limited Sp. z o.o0.

Piotr Gawlicki
Prezes Zarzadu
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P&H SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

(dane jednostki)

BILANS

sporzadzony na dzien:

oo 30:05:2026
Jednostka obliczeniowa: zt
Stan na dzien konezacy L ~ Stan ""}1461'\‘""'9(;19,,, o
AKTY WA ruk biezacy rok poprzedni PASYWA | rok biczacy rok poprzedni
ARy wa trwale | 49 600,00 49 600,00 A lﬁ\'ﬂfitul (fl}n(&l::() \jlas-n.\"7 B 134 777,55 136 810,05
f Wartoscr niematerialne — . ‘
'“ﬂ I\: METANE 49 600,00 49600,00f [ | Kapital (fundusz) podstawowy j 51 500,00 51 500,00
§ I (SraL) A '\ ¢ 2 H ) - 1 4 i H { .:. '_‘7 i Viiiiii B 7 | e
; (T we akiywa trwal I Rapital (fundusz) zapasowy 84 215,49 8421549
P w oty wtym: - el ) |-
nadwyzka wartoscr sprzedazy
e [ (wartosci emisyjnej) nad
I wartoscig nommalng udziaiow
idowi {akeyn) |
1 A ——— 2
4 | | |
P Naleznoser dingoterminowe f
| hwestyeje diugoterminowe, 1 i Kapital (fulldu.\l-) ’ .lktuilll-llll }- B e [
ARALLH f 1 wyeeny. w tym: “7 o
7 tytuhu aktualizacp wartosci ‘ |
¢ 1 &
! | ) podziwe) B e B )
i sterinmowe ki v Pozostale kapitaly (fundusze)
| WL Bl rezerwowe — ]
i Dlugoterminowe rozliczenia
inigdavokresowe [
{ [ S . L S f— :
| Akiywa obrotowe 86 582.80; 90387.61] V | 7Zysk (strata) 7 lat ubieghch ‘ 1094,56 0,00
i | R —_— M if PSR -
| | }
| Aaprasy | |
: - -~ + — — .‘T_ - - t
-.,[l\ snoset krdtkoterminowe, 3933.98 129519 l
{w o |
| I - N U S S—
i dostaw tusiug, w tym 3 843,90 1261,19) VI | Zysk (strata) netto -2 032,50, 1094,56
{ 1 + e e - - e i e
Odpisy 7 zysku netto w ciagu
HCHR 3 843,90 1261,19{ VII | roku obrotowego
{ ‘ (wiclkose ujcnum) - | o ]
! o [ kel B 7.uhn\\'|;;/;m.m i rezerwy na | 140525 3177.56
| | zobowiazania ) | Sir O
I Rezerwy na zobowiazania. i ‘
i »!‘||4.' hrothoterminonwe 82 648,82 89 092.42 W tym: — L SRS -
i i rezerwa na swiadeszenia ‘ [
emerytalne 1 podobne |
u Zohowiazania dfugoterminowe, | ‘
e — — 8264882 8909242 W pms e caenalo g
| [ 7 tytulu kredytow i pozyeszek |
] = 3 . + 4 - - - —_— — ,74‘ S—
i ) ¢7ne w kasic g [ Zobowigzani:
. ¥ 8264882 89.092,42| 1y |/oDonasama ) 1 405,25 3177.56
| 1 o T T | Krdtkoterminowe, w tym: o T
| krothoterminone rozliczenia ) 7 tytudu kredyiow 1 pozyczek - .
nivdzyohresowe ‘ by 7 tytulu dostaw i uslug. w tym:
I Nadezne wplats na Kapital do 12 miesiecy R - l B
findusy) podstanwowy ‘ powyzej 12 miesieey
| Udzialy (al cjey wihasne o] fundusze specialne |
| IV | Rozliczenia miedzyokresowe |
" \ aze )‘,, .‘ 4 l, R VAY | |
AKTYWA razem 13618280 139 98761 PASYIVA varem 136 18280 139 987,61
. (st pos. AiBiCiD) (suma poz. Ai B) i

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.18.10.0, druku: 986.5383.4.0



Zalacznik nr 5
do Planu Polaczenia spolek Tetra Polska Sp. z o.0. (spolki przejmujacej) i P&H Limited
Sp. z o0.0. (spolki przejmowanej)

Oswiadczenie o Stanie Ksieggowym Spolki Przejmujacej

Dzialajac na podstawie art. 499 § 2 pkt 4) Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), Zarzad Tetra
Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, ul. Grunwaldzka 4
lok. 7, 80-236 Gdansk, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000201509, REGON: 190967447, NIP: 5831099541 (,,Spolka Przejmujaca”™),
oswiadcza, ze suma bilansowa Spoétki Przejmujacej (wartos¢ aktywdw i1 pasywow), ustalona dla
celow polaczenia ze spotka P&H Limited Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (KRS:
0000229167, ,,Spétka Przejmowana”) na podstawie art. 499§ 1 pkt 1) KSH na dzien 31 maja
2026 r. wynosi 113.670,29 zt.

Stan ksiegowy Spotki Przejmujacej ustalono na podstawie bilansu sporzadzonego na dzien
31 maja 2026 r. 1 dotaczonego do niniejszego o$§wiadczenia. Bilans zostal sporzadzony przy
wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny i z
zachowaniem wymogow okreslonych w art. 499 § 3 KSH.

Zalacznik — bilans sporzadzony na dzien 31 maja 2026 .

Zarzad Tetra Polska Sp. z o.0.

Ewa Gawlicka
Prezes Zarzadu
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TETRA POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

(dane jednostki)

BILANS

sporzadzony na dzien: 31.052026
jednostka obliczeniowa: _ zt
Stan na dzien Konezaey Stan na dzien Kofczacy
AKTYWA rok biezacy ' rok poprzedni PASYWA rok biezacy rok poprzedni
; £
| Aktywa trwvale } o‘ooE 0,00/ A | Kapital (fundusz) wiasny 102 139,34 102 041,61
| Wartosci niematerialne V ‘
: : \'y::"t:t' nidatevisin t I | Kapital (fundusz) podstawowy 50 000,00 50 000,00
| Rzeczowe aktvwa trwale, ‘ n Kapital (fundusz) zapasowy, 51 498,82 51498 82
{wom: ) - | W tym: —
nadwyzka wartosci sprzedazy
i = (wartosci emisyjnej) nad |
i . I wartoscia nominalna udzialow
rwale w budowic | (akepi) _!_, " S—
i L SO T
Fo Naleznosci dlugoterminowe }
1 luwestycje tih'x:u(cnri;\inm\ e | " Kapital (fundusz) z aktualizacji ‘
pwovm: | | Jwyeeny, w tym: |
{ . ) | 7 tytuhu aktualizacp wartosci [
i Lo godziwej | |
! [ ) 1 3 A . o T
| veoternunowe akiywa v Pozostale kapitaly (fundusze)
% finansowe e | rezerwowe
| Diugoterminowe rozliczenia 3
{ migdzyokresowe |
, e — = -
g \kiywa obrotowe 113 670,29 112955,05| V | Zysk (strata) z lat ubieglych
| [
g /1||}.e\\ |
|
g S — S — — —
[ Naleznosei krotkoterminowe, 3151017 8 263.25
! Wivim: ! i |
; SIS, (SRS, SN T — m—
! WL LW ym 28 134,24 4531,32| VI | Zysk (strata) netto 640,52 542,79
i ] 7 7 T 7 Odpisy z zysku netto w ciagu
| Hesie 28 134,24 4 531,32} VII | roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)
| o ! miesieey B 17(:;:)(:'\\\‘::17:1:? i B 11530,95 1091344
| \k a o i ;| Rezerwy na zobowiazania,
[ lnwesty cje Krotkoterminowe, | wtvm:
| W tym: E % 160'121 bl rezerwa na swiadcezenia
] { B l emerytaine 1 podobne '7 I o
f ) | ‘ u Zobowiazania dlagoterminowe, }
ermnowe aktywa ' fvme |
—— 82160,12 104 691,80 wieyms |
L | 7 wytuhu kredytow 1 pozvesek |
R viuhu kredy pozvesel
b srodki preniezne w kasie 1 na ] ) Zobowiazania =t S
Lunkach 82 160,12 104 691,80) Iil krétkoterminowe, W tym: 11 530,95 10 913,44
e e B s s 2 ’
fornthoterminowe rozliczenia ; i | 7 tytutu kredytow i pozyczek | o
| migdzvokresowe ; b)| 7 tytulu dostaw 1 ustug. w tym: " 185526 241988
L Nalezne w platy na Kapital } do 12wmiesieey Be 185526 _'2,_4,1,9@6*
(fundusz) pluls(m\m\') l powyrej 12 miesiecy ‘ [
. . [ [ ¢) | fundusze specjalne ‘
U dzialy (akeje) wlasne | | e B
| \ IV { Rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA razem 11367020 11295505 EARYS% ¥ Tacnd 1367020 11295505
L (suma poz. AiBiCiD) X i (suma poz. Ai B)
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